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‘‘Hkkjrh; f’k{kk i}fr ,oa thou ewY;’‘ 
 

MkW-jpuk ctkt 
(funs’kd] bankSj bafnjk baLVhV~;wV vkWQ fclust) 

 
Lkkjka'k %&  
uSfrd ewY; igpku gS Hkkjrh; laLd`fr dh lH;rk dh] iqj[kksa ls feyh vueksy /kjksgj gSa ;s gekjsa vfLrRo 

vkSj fodkl dk izrhd gS uSfrd ,oa ekuoh; ewY;A dgrs gq, vQlksl gksrk gS fd ubZ ih<h bl vuqie o 

vueksy /kjksgj dks [kksrh tk jgh gS vkSj ik’‘pkR; laLd`fr dk va/kkuqdj.k] rduhfd dk nqiZ;ksx gh ugh 

gekjh ekStqnk f’k{kk iz.kkyh Hkh bl uSfrd gzkl o ewY;ksa esa iru ds fy, eq[; :i ls ftEesnkj gSA fo’o 

xq: dgyk;s tkus dk tks lkSHkkX; o rkt gekjs flj Fkk mldk loksZifj dkj.k gh ;g Fkk fd gekjh izkphu 

f’k{kk i}fr uSfrdrk ls vksr&izksr o [kjs ewY;ksa ij vk/kkfjr Fkh rks flDds dk nwljk igyw Hkh ;gh gS fd 

tSls&tSls f’k{kk i}fr ewY;ksa o uSfrdrk ds O;kogkfjd ikB~;Øe ls foy; gksrh xbZ oSls&oSls gekjk Hkh 

iru gksrk x;kA pwWfad tula[;k ds fygkt ls Hkkjr fo’o dk nwljk cM+k ns’k gS rks oSf’od Lrj ij vius 

vki dks lkfcr djus ds fy, ;g vfr&vkOk’‘;d gS fd gekjs ;qok uSfrd o pkfjf+=d :Ik ls lqn`<+] l{ke 

o leFkZ gks D;ksafd fytfyts o detksj vkRecy okys ;qok jk’Vª dh rjDdh esa lg;ksxh ugh gks ldrs fdarq 

;g rHkh laHko gS tcfd gekjh fo|ky;hu gh ugha egkfo|ky;hu o mPp f’k{kk i}fr esa ewY;ksa o uSfrdrk 

dks O;kogkfjd LFkku fn;k x;k gksA okLro esa mPp f’‘k{kk esa flQZ O;kolkf;d ,oa rduhfd Kku nsdj 

ge viuk laiw.kZ fodkl ugha dj ldrs tcfd thou ewY;ksa ,oa jkstxkj mUewyd ikB~;Øe dks tksMdj 

laiw.kZ fodkl dk LoIu laHko gSA 

 

dwWath 'kCn /kjksgj] laLd`fr] oSf’od] mPp f’k{kk] uSfrdrk 

_____________________________________________________________________ 

 

izLrkouk 
 
uSfrd ewY; igpku gS Hkkjrh; laLd`fr dh lH;rk dh] iqj[kksa ls feyh vueksy /kjksgj gS a ;s gekjsa vfLrRo 

vkSj fodkl dk izrhd gS uSfrd ,oa ekuoh; ewY;A fo’o ca/kqRkRo ,oa lgvfLrRo dh Hkkouk ls vksr&izksr 

laiw.kZ txr dks eS=h] HkkbZpkjk ,oa ekuoh; ewY;ksa dh f’k{kk nsus okyh gekjh izkphu laLd`fr dk gh ;g 

lqifj.kke gS fd ;ouksa] ewxyks vkSj vaxzstksa ds gtkjksa geyksa vkSj lSdMksa o’kksZ dh nklrk ds ckotqn gekjk 

vfLrRo cjdjkj gS fdarq D;k ;gha uSfrdrk ,oa ewY; gekjh ;qok o vk/kqfud ih<h esa ekSstqn gS\ dgrs gq, 

vQlksl gksrk gS fd ubZ ih<h bl vuqie o vueksy /kjksgj dks [kksrh tk jgh gS vkSj ik’pkR; laLd`fr dk 

va/kkuqdj.k] rduhfd dk nqiZ;ksx gh ugh gekjh ekStqnk f’k{kk iz.kkyh Hkh bl uSfrd gzkl o ewY;ksa esa iru 

ds fy, eq[; :i ls ftEesnkj gSA fo’‘o xq: dgyk;s tkus dk tks lkSHkkX; o rkt gekjs flj Fkk mldk 

loksZifj dkj.k gh ;g Fkk fd gekjh izkphu f’‘k{kk i}fr uSfrdrk ls vksr&izksr o [kjs ewY;ksa ij vk/kkfjr 

Fkh rks flDds dk nwljk igyw Hkh ;gh gS fd tSls&tSls f’k{kk i}fr ewY;ksa o uSfrdrk ds O;kogkfjd 

ikB~;Øe ls foy; gksrh xbZ oSls&oSls gekjk Hkh iru gksrk x;kA pwWfad tula[;k ds fygkt ls Hkkjr fo’o 

dk nwljk cM+k ns’k gS rks oSf’od Lrj ij vius vki dks lkfcr djus ds fy, ;g vfr&vkOk’;d gS fd 

gekjs ;qok uSfrd o pkfjf+=d :Ik ls lqn`<+] l{ke o leFkZ gks D;ksafd fytfyts o detksj vkRecy okys 
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;qok jk’Vª dh rjDdh esa lg;ksxh ugh gks ldrs fdarq ;g rHkh laHko gS tcfd gekjh fo|ky;hu gh ugha 

egkfo|ky;hu o mPp f’k{kk i}fr esa ewY;ksa o uSfrdrk dks O;kogkfjd LFkku fn;k x;k gksA okLro esa mPp 

f’k{kk esa flQZ O;kolkf;d ,oa rduhfd Kku nsdj ge viuk laiw.kZ fodkl ugha dj ldrs tcfd thou 

ewY;ksa ,oa jkstxkj mUewyd ikB~;Øe dks tksMdj laiw.kZ fodkl dk LoIu laHko gSA 

'kks/ki= ds mn~ns’;%& 
'kks/ki= ds izeq[k mn~ns; gS%& 

1- orZeku esa mPp i}fr dh okLrfod fLFkfr dks tkuuk  

2- mPp f’k{kk i}fr esa thou ewY;ksa dk egRo ,oa ;ksxnku  

3- mPp f’{kk i}fr esa uSfrd o ekuoh; ewY;ksa ds lekos’k dh laHkkouk o lqn`<+ cukus gsrq  lq>ko  

 
'kks/k izfof/k ,oa ladyu%&  

izLrqr ‘'kks/k i= esa fofHkUu lanHkZ xazFkksa] lekpkj&i= if=dkvksa ‘'kks/ki=ksa] ys[kksa vkfn ls tkudkjh o 

lead tqVk,¡ x;s gSA 

mPp&f'k{kk %& orZeku ifjn`’; 
gekjh orZeku f’k{kk i}fr O;kogkfjdrk ds /kjkry ij csgn detksj o lrgh lkfcr gks jgh gS ;g Nk=ksa 

dks ek= lwpuk iznku djus okyh e’khu cu xbZ gS tgkWa okLrfod Kku ds fy, dksbZ LFkku ugh gSaA dqN 

fo’ks’k fcanqvksa fuEufyf[kr gSA 

1- /ku gh /;s;%& 
bl ih<+h us viuh f’k{kk i}fr ls ;gh fl[kk dh lQy ogha gS tks Hkjiwj iSlk dek jgk gS ftlds ikl 

/ku ugh og vlQy gh ugha vfLrRoghu Hkh gSA QS’ku] ikVhZ;k] xStSV~l xkfM;ka] vkyh'kku edku vkSj 

in] izfr’Bk o ikWoj dh Hkw[kh ;s ih<+h mPp f’k{kk gkfly dj flQZ vkSj flQZ /ku gh dekuk pkgrh gS] 

cqf}erk] lg;ksx vkSj enn 'kCn budh fMD’kujh esa ls xk;c gks pqds gSA 

2- usr`Ro dk vHkko%&  

orZeku f'k{kk i}fr eS/kkoh ls eS/kkoh fo|kfFkZ;ksa dks Hkh vuqlj.kdrkZ cukrh gS vkSj YkhMjf’ki DokfyVh 

dks mHkkjus esa vleFkZ gSA ek= ukSdfj;ksa ij vkfJr ;qok vPNk m}eh cu vU; yksxksa dk jkstxkj nsus esa 

vleFkZ gSA  

3- iw.kZ O;fDrRo fodkl ugha %&  

orZeku mPp f’‘k{kk fdlh Hkh Nk= ds O;fDrRo dk iw.kZ fodkl djus esa vl{ke gSSA ;g f’k{kk u rks 

'kks/k vkSj u gh Kku ij vk/kkfjr gS vfirq flQZ lwpukvksa dk HkaMkj.k ek= gS fo|kfFkZ;ksa ds O;fDrRo dks 

fu[kkjus d]s mudh cqf}erk dks c<kus ds fy, dksbZ Vqy ugh gSA Nk= ek= vad dekus ds e’khu cu 

x;s gSA  

flyscl vkSj dkslZ iw.kZ djuk gh /;s; gS tcfd ml flyscl dk O;fDrRo fodkl esa D;k ;ksxnku gS ;g u 

Nk= tkuuk pkgrk gS u gh f’k{kd crkrs gSA 

flQZ jV~Vk ekj ds ifj{kk,Wa ikl djuk vkSj lokZf/kd vad ykus dk ruko orZeku f'k{kk i}fr dk okLrfod 

Lo:i gSA  

thou ewY;ksa dh egRrk vkSj mPp f’k{kk esa ;ksxnku%& 
,d cPpk ,d fo|kFkhZ dksjs dkxt dh rjg gksrk gS] okLro esa cpiu ls gh ml dkxt ij lgh mPp 

ekuoh; o thou ewY;ksa dks fy[k fn;k tk, rks rkmez mldh Nki vafdr jgrh gSA 



jk"Vªh; laxks"Bh                              UDGAM VIGYATI, Volume 2, 2015, (November) 

^^f’k{kk] O;olk;] çcU/k ,oa                                 Online ISSN 2455-2488 

Hkkjrh; thou ewY;&,d fprau**                                     Page No. 88-90 

IDYLLIC INSTITUTE OF MANAGEMENT   Page 90 
“Hkkjrh; f’k{kk i}fr ,oa thou ewY;” 

MkW-jpuk ctkt 

bl xykdkj izfrLi/kkZ ds ;qx esa gekjh O;oLFkk us fo|kfFkZ;ksa ds gkFkksa esa eWagxs eksckbZy ysiVkWi] xkfM;k vkSj 

xStsV~l rks Fkek fn, exj budk ewY; vk/kkfjr mfpr o cqf}eRrk iw.kZ mi;ksx djuk ;g f’‘k{kk O;oLFkk 

ugh le>k ikbZA  

lSdMksa gtkjksa dh la[;k esa egkfo|kfFkZ;ksa vkSj fo’‘ofo|ky; dh LFkkiuk gqbZ vkSj yk[kksa dh rknkn esa 

fo|kFkhZ muesa i< Hkh jgs gs ij lp esa mUgsa lqlaLd`r o lH; fuoklh cukus esa D;k dke;kc gqbZ gekjh 

f’‘k{kk O;oLFkk\ D;k Hkkjr dh egku fojklr ,oa xkSjo’‘kkyh ijEijkvksa dks gekjs fo|kFkhZ tkurs vkSj 

le>rs gS muds laLdkjksa ls mUgsa viukiu o yxko gS\ D;k uSfrd f’‘k{kk ds uke ij lfEefyr fd;s x;ks 

ikB~;Øe ek= Nykok vkSj Bdkslyk ugha gS\ mi;qZDr iz’‘uksa ds vykok Hkh lSdMksa iz’‘u gekjs eqWg ck;s 

[kMs gSA vkSj tc rd gekjh f’‘k{kk O;oLFkk esa 'kS{kf.kd ikB~;Øe ds lkFk&2 uSfrd o ekuoh; ewY;ksa ls 

vksr&izksr ikB~;Øe dks okLrfod :i esa lfEefyr ugha fd;k tkrk ;g f’‘k{kk i}fr viw.kZ gh jgsxhA  

uSfrd ,oa thou ewY;ksa dks ikB;Øe esa lfEefyr djus ek= ls ge fo|kfFkZ;ksa ds thou dksbZ ifjorZu ugh 

yk ldrs tc rd fd ge okLrfod :i esa mUgsa uSfrd ewY;ksa tSls lR;] vfgalk] bZekunkjh] deZBrk] 

esgur] yxu vuq'kklu] vkSj Hkkoukvksa dk thou esa fdruk egRo gS vkSj buds fcuk thou fdruk vFkZghu 

gS ugh le>krs vkSj bldk ,d ek= jkLrk gS gekjs vius vkpj.k ,oa vius ?kj ls bldh ‘‘kq:vkr djs 

vkSj fQj fo|ky;ksa ,oa egkfo|ky;ksa esa budh f'k{kk lqfuf'pr dh tk,A 

milagkj%& 
orZeku f’‘k{kk iz.kkyh flQZ vadh; izfrLi/kkZ ij vk/kkfjr gS vkSj mlh dks c<kok nsrh gS ogka ewY;ksa 

laosnukvksa vkSj laLdkjksa ds fy, u rks vad gS u gh LFkku A fdarq jk’‘Vª ds laiw.kZ ,oa lqn`<+ fodkl ds 

fy, vko’‘;d gS fd fo|kFkhZ 'kS{kf.kd 'kkfjfjd l{ke gks rHkh os lekt o jk’‘Vª ds fy, Lof.kZe 

Hkfo’‘; r; dj ldrs gSA vr% ;g furkr% vko';d gS fd gekjh f’‘k{kk O;oLFkk ewY; ds lkFk&2 ewY;ksa 

ij Hkh vk/kkfjr gksA  

lanHkZ xzaFk%& 
1- Okkf’kZd izfrosnu& ekuo lalk/ku fodkl ea=ky; Hkkjr ljdkj  

2- lekpkj i= 

3- fofHkUu ‘'kks/k i= 


